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Вельский район – южная столица Архангельской области

   Стратегический план социально-экономического развития  Вельского района

Площадь – 

свыше 10 тысяч кв.км  

Численность – 

58 тысяч человек  



Система социального партнерства
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Устойчивое развитие местного 
сообщества – в рамках системы 
социального партнерства,
увязывающей воедино 
интересы основных 
действующих 
в нем сил – 

Основа системы – стратегия развития 
муниципального образования, 
разработанная с вовлечением 

всех активных сил 
местного сообщества и 

принятая в качестве 
официальной 

программы
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SWOT- SWOT- анализанализ

• SWOT — метод анализа в стратегическом 
планировании, заключающийся в разделении 
факторов и явлений на четыре категории: 

• strengths (сильные стороны)
• weaknesses (слабые стороны) 
• opportunities (возможности) 
• threats (угрозы)



Сильные стороны

• Развитая промышленность 
• Мощный транспортный узел (наличие 

ж/д и автомагистрали М8)
• Сознание необходимости проведения 

широкомасштабного комплекса 
социально-экономических 
преобразований

• Выгодное географическое положение.
• Развитая инфраструктура районного 

центра
• Богатое культурно-историческое 

наследие, центр Поважья
• Наличие значительного объема   

природных ресурсов (лес, глина, 
гравий, чистая вода)

• Наличие благоприятных условий для 
развития малого и среднего бизнеса, 
торговли

• Высокий культурный, кадровый  и 
интеллектуальный потенциал

• Развитая перерабатывающая 
промышленность и большой 
потенциал АПК

• Возможность газификации районного 
центра и близлежащих МО

Слабые стороны

• Ухудшение демографической 
ситуации

• Неэффективная система ЖКХ. 
Изношенность инфраструктуры ЖКХ.

• Отсутствие цивилизованной системы 
утилизации  бытовых отходов 

• Острая нехватка  жилья и мест в 
детских садах

• Неразвитость социо-культурной 
инфраструктуры 

• Низкий уровень культуры и 
самосознания горожан особенно на 
селе

• Отсутствие резервных земель для 
развития города

• Ограничения межбюджетных 
отношений

• Разрозненность и разобщенность  
бизнеса

• Недостаток квалифицированных 
трудовых ресурсов среди 
трудоспособного населения МО.

• Низкая эффективность управления.
• Плохое качество дорог и отсутствие 

программы развития дорожной сети 



Возможности

• Восстановление межрайонных 
связей и возможности создания 
межтерриториального центра

• Наличие областных программ об 
инвестиционной деятельности и 
поддержки малого бизнеса.

• Наличие развитого АПК и ЛПК
• Оживление экономики, увеличение 

спроса на производимую в районе 
продукцию.

• Развитие туристического потенциала
• Возможности бальнеологического 

санатория «Сосновка»
• Освоение новых технологий для 

улучшения эффективности 
производства и создания новых 
конкурентных товаров.

• Наличие базы для подготовки 
кадров различных специальностей

• Создание в Вельске бизнес-
инкубатора

• Развитие заготовительной 
деятельности и создание 
предприятий по переработке даров 
леса

Угрозы

• Наличие противоречий между разными 
уровнями законодательства, особенно 
в сфере бюджетного регулирования и 
межбюджетных отношений. 

• Новое налоговое законодательство 
перераспределяет налоговые потоки в 
пользу вышестоящих бюджетов. 

•  Инвестиции возможны только из 
дополнительных доходов бюджета.

• Сокращение финансирования из 
областного и федерального бюджетов

• Снижение уровня культуры населения
• Демографическая угроза
• Неспособность привлечь и удержать 

квалифицированные кадры.
• Экологическая угроза, близость 

космодрома
• Повышение стоимости сырья, 

энергоресурсов.
• Строительство объездной дороги М8
• Техногенные катастрофы на ж/д 

транспорте и автомагистрали
• Распространение наркомании и 

алкоголизма
• Развитый туризм в соседнем районе



Факторы формирования 
стратегии социально-экономического развития 

СТРАТЕГИЯ

Географическая, историческая и 
экономическая специфика МО

Потребности и желания членов 
местного сообщества

Национальная и 
региональная стратегия

развития
Рыночная конъюнктура

Стратегическое 
направление  1

Стратегическое 
направление  2

Стратегическое 
направление  3

Стратегическое 
направление  4
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МИССИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

  «Вельск – южная Столица «Вельск – южная Столица 
Архангельской области – Архангельской области – 

Центр межмуниципального Центр межмуниципального 
сотрудничества»сотрудничества»                                          
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Главная преобразовательная цель

создание условий для
развития жилищного 

строительства  

благоустройства района  и 
создание эффективной 

системы ЖКХ  

благоприятного 
инвестиционного и 

предпринимательского 
климата

развития  
агропромышленного 

комплекса

организации 
межмуниципального 

центра культуры, 
образования, спорта  

проведения эффективной 
молодежной политики
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Пути достижения миссии и главной преобразовательной цели 
муниципального образования – стратегические направления развития:

1. Создание благоприятной  инвестиционной и предпринимательской среды
2. Развитие агропромышленного комплекса
3. Создание межмуниципального центра культуры, образования, спорта
4. Разработка и реализация эффективной молодежной политики 
5. Благоустройство района  и создание эффективной системы ЖКХ
6. Развитие жилищного строительства

Вельский район 
в перспективе

межмуниципальный центр 
сотрудничества районов южной 
части Архангельской области  

территория с качественными, комфортными 
и доступными услугами для жителей, 
предпринимателей и гостей города, с 

уровнем и качеством жизни, превышающим 
среднеобластные значения на 10%



Стратегические направления развития 
муниципального образования

1. Создание благоприятного инвестиционного и предпринимательского климата 

4. Разработка и реализация эффективной молодежной политики 

  5. Благоустройство района  и создание эффективной системы ЖКХ  
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2. Развитие агропромышленного комплекса

6. Развитие жилищного строительства 

3. Создание межмуниципального центра культуры, образования, спорта



Стратегический выбор 
сделан

Что дальше ?Что дальше ?



Две ключевые задачи
• Механизмы реализации 

стратегического плана:   
 - нормативно-правовой
            - проектно-программный
            - финансовый
           - информационный
           - социального партнерства
           - мониторинг

• Эффективная структура по организации и 
координации процесса реализации 
стратегического плана



Эффективная структура по 
организации и координации процесса 

реализации стратегического плана

Агентство по развитию 
Вельского района



     Концепция 

создания Агентства по 
развитию Вельского района



Цели создания агентства

• организация процесса 
реализации, мониторинга, 
оценки и корректировки

• разработка и запуск механизмов 
реализации стратегического 
Плана развития Вельского района



• составление, сбор, актуализация и 
ведение банка данных по 
инвестиционному потенциалу 
Вельского района

 

Задачи и функцииЗадачи и функции  
АгентстваАгентства  

• координация, постановка задач, мониторинг, 
оценка эффективности реализации задач

• сбор предложений и разработка проектов по 
их реализации 

– функция проектного офиса



Задачи и функцииЗадачи и функции  
АгентстваАгентства  

• поиск потенциальных инвесторов и 
партнеров 
       – функция инвестиционно-кооперационного отдела

• оформление землеотводов и 
разрешительной документации для 
приоритетных инвестиционных проектов

  – функция «одного окна»

• создание индустриальных площадок и зон 
– функция девелопера 



• привлечение внебюджетных средств для 
реализации стратегического плана, 
организация районного фонда социально-
экономического развития Вельского 
района 

– функция фандрайзинга
• организация конкурсов инвестиционных 

проектов, конкурсов малых грантов, 
конкурсов на закупки товаров для 
муниципальных нужд 

– функция конкурсной комиссии

Задачи и функцииЗадачи и функции  
АгентстваАгентства  
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